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Stichting het Nederlands Vestingmuseum

Aan het bestuur van

Stichting het Nederlands Vestingmuseum
Westwalstraat 6

1411 PB Naarden

Amsterdam,10 juli 2024

Geacht bestuur,
Opdracht

De verklaring is opgenomen in de overige gegevens. Het betreft hier een beoordelingsverklaring.

lJburglaan 424 Postbus 2164 T 020 6955444 www.accountantopijburg.nl  KvK 32128117
1086 ZJ Amsterdam 1000 CD Amsterdam  F 084 7146966  info@accountantopijburg.nl BTW NL8187.17.580.B01

Op al onze offertes en alle aan ons verstrekte opdrachten zijn uitsluitend de door ons gehanteerde Algemene Voorwaarden van toepassing,
welke zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel voor Lelystad
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Algemeen

Vergelijkende cijfers

De in dit rapport ter vergelijking opgenomen cijfers over 2022 zijn ontleend aan het rapport van ljburg
Accountants & Adviseurs B.V, zoals opgesteld 16 mei 2023.

Oprichting Stichting

Blijkens de akte d.d 21 maart 1953 werd de stichting Stichting het Nederlands Vestingmuseum per
genoemde datum opgericht.

Activiteiten

De activiteiten van Stichting het Nederlands Vestingmuseum, statutair gevestigd te Naarden bestaan
voornamelijk uit: Het in stand houden van de voormalige vesting Naarden als museum en het wekken van
belangstelling voor de geschiedenis hiervan.

Vaststelling jaarrekening

De Algemene Vergadering heeft de jaarrekening 2022 vastgesteld. Het nettoresultaat na belastingen over
het boekjaar 2022 bedroeg € -1.604.
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Resultaten

Bespreking van de resultaten

x 1.000 €

Netto-omzet
Inkoopwaarde van de omzet

Brutowinst
Overige bedrijfsopbrengsten

Brutomarge

Lasten uit hoofde van personeelsbelo-
ningen

Afschrijvingen op immateriéle, materiéle
vaste activa en vastgoedbeleggingen
Overige bedrijfskosten

Totaal van som der kosten

Totaal van bedrijfsresultaat
Financiéle baten en lasten

Totaal van resultaat na belastingen
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2023 2022 Mutatie
% % €

183 100,0 151 100,0 32
76 415 44 29,1 -32
107 ~ 585 107 ~ 70,9 -
119 65,0 163 107,9 -44
226 1235 270  178,8 -44
151 825 147 974 4
14 7.7 14 93 -
78 426 110 72,9 -32
243~ 132,8 271 1796 -28
17 T 93 1 08 -16
2 11 4 07 -1
19~ 10,4 2 15 A7
S |
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Financiéle positie

Ter verkrijging van een inzicht in de financiéle positie van de vennootschap verstrekken wij u de
navolgende overzichten. Deze zijn gebaseerd op de gegevens uit de jaarrekening. Wij geven hierna een
opstelling van de balans per 31 december 2023 in verkorte vorm.

Financiéle structuur

31-12-2023 31-12-2022
x 1.000 € % € %
Activa
Materiéle vaste activa 20 20,0 27 16,6
Voorraden 4 4,0 6 3,7
Vorderingen 48 48,0 17 10,4
Liquide middelen 28 28,0 113 69,3
100 100,0 163 100,0
Passiva
Eigen vermogen =21 -21,0 -1 -0,6
Voorzieningen 28 28,0 43 26,4
Kortlopende schulden 93 93,0 121 74,2
100 100,0 163 100,0
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Bestuursverslag

Voorwoord bestuur

Terugkijkend hebben in 2023 drie thema'’s door het hele jaar een grote rol gespeeld, en de tien
bestuursvergaderingen gedomineerd. Het stimuleren van meer bezoekers aan ons museum, het borgen
van de continuiteit in de staf, en zorgen voor een gezonde financiéle huishouding.

De bovengenoemde thema'’s zijn altijd ondersteunend geweest aan onze missie:

“Het Nederlands Vestingmuseum verhaalt over de historie van de vestingstad Naarden en haar rol in de
Nederlandse geschiedenis”.

Onze missie wordt vormgegeven aan de hand van een aantal, voor Naarden, bepalende historische
momenten en thema’s. In dit kader was 2023 een belangrijk jaar voor het museum.

Inhoudelijk stond 2023 in het teken van 1673: het beleg van Naarden. Zowel in het museum als in de
Vesting is gedurende het jaar veel werk verzet om in september groots te kunnen herdenken hoe de
Hollandse legers het door de Fransen bezette Naarden bevrijdden. Onze tentoonstelling “Naarden ontzet
Holland gered” kreeg veel belangstelling in de media en wordt tot de zomer van 2024 verlengd, om extra
bezoek te genereren.

Zeker omdat in april bekend werd dat het Foto Festival Naarden ook dit jaar niet zou doorgaan, zijn
investeringen in dergelijke eigen tentoonstellingen nodig om de bezoekersaantallen te doen toenemen.
Het bestuur dankt uitdrukkelijk de staf en vele vrijwilligers voor hun inzet. Sterker, het museum dankt haar
voortbestaan aan de inzet van haar trouwe vrijwilligers. Gelukkig is dit een dynamische groep, die ook dit
jaar weer is gegroeid. Zij brengen niet alleen veel enthousiasme in, maar ook veel kennis. Dat was
bekend, maar bleek dit jaar eens te meer, bijvoorbeeld uit het vele werk dat verzet bleef worden ondanks
zeven maanden afwezigheid door ziekte van ons hoofd Technische Dienst.

In de staf waren relatief veel wisselingen. Gedurende het jaar was het team daardoor buitengewoon krap
bezet. Dit noopte het bestuur om in het najaar de aanstelling van de directeur tijdelijk uit te breiden van
0,6 naar 0,8 fte.

Het bestuur verwelkomde dit jaar drie nieuwe bestuursleden, en nam in de zomer afscheid van
penningmeester Van Berkel en oud-voorzitter Van den Ende. Met name de laatste is het museum heel
veel dank verschuldigd, zijn 7 jaar tomeloze inzet zijn van onschatbare waarde geweest.

Financieel was 2023 een lastig jaar. Uit de coronaperiode torsen we een jaarlijkse last mee van
terugbetalingen aan het UWV. Bovendien heeft niet-indexeren door de gemeente van haar jaarlijkse
subsidie steeds merkbaarder gevolgen. Zeker in een jaar dat de energie- en andere terugkerende kosten
substantieel toenemen. Aanleiding voor het bestuur om actiever op zoek te gaan naar mogelijke private
partners.

De door de directie opgestelde jaarrekening over het boekjaar 2022 is beoordeeld door 1Jburg
Accountants & Adviseurs B.V. en in juni goedgekeurd door het bestuur. Het Nederlands Vestingmuseum
onderschrijft de principes van de Governance Code Cultuur voor goed bestuur en toezicht.

Het voltallige bestuur dankt nogmaals het team en alle vrijwilligers, voor hun inzet in 2023.

Hidde van Kersen
Voorzitter van Het Nederlands Vestingmuseum
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Samenstelling van Directie en Bestuur
Bestuur:

Hidde van Kersen — Voorzitter

Miriam Kok-van Meerten — Vice-voorzitter
Petrosjan Damen — Bestuurslid

Sybren Aaij — Penningmeester/Bestuurslid
Geert-Jan Procee — Bestuurslid

Directie:
Tammo ter Hark - Directeur
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Jaarrekening
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Balans per 31 december 2023

Activa

Vaste activa
Materiéle vaste activa
Andere vaste bedrijfsmiddelen

Vlottende activa
Voorraden
Gereed product en handelsgoederen

Vorderingen

Vorderingen op handelsdebiteuren
Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

Kas

Overlopende kruisposten
Rabobank

31 december 2023

/le BURG | i

31 december 2022

€
19.514
4.464
343
6.173
41.012
47.528
200
69
27.930
28.199
99.705

11

€
26.563
5.581
240
2.499
14.075
16.814
2.284
127
110.553
112.964
161.922
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Passiva

31 december 2023 31 december 2022

€ € € €
Eigen vermogen
Stichtingskapitaal 45 45
Overige reserve -20.572 -1.392
-20.527 -1.347

Voorzieningen
Overige voorzieningen 28.000 43.000
Kortlopende schulden 92.232 120.269

99.705 161.922
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Staat van baten en lasten over 2023

Netto-omzet
Inkoopwaarde van de omzet

Brutowinst
Overige bedrijffsopbrengsten

Brutomarge

Lasten uit hoofde van personeelsbeloning-
en

Afschrijvingen op immateriéle, materiéle
vaste activa en vastgoedbeleggingen
Overige bedrijfskosten

Totaal van som der kosten
Totaal van bedrijfsresultaat
Financiéle baten en lasten

Totaal van resultaat na belastingen
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Accountants
Adviseurs

2023 2022
183.216 151.187
-76.371 -43.821
106.845 107.366
118.862 162.971

225.707 270.337
151.112 147.251
13.549 14.055
77.790 109.558

242.451 270.864

-16.744 -527

-2.436 -1.077

-19.180 -1.604
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon
Vestigingsadres en inschriffnummer handelsregister

Stichting het Nederlands Vestingmuseum is feitelijk en statutair gevestigd op Westwalstraat 6, 1411 PB te
Naarden en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 41192459.

Algemene toelichting
De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Stichting het Nederlands Vestingmuseum bestaan voornamelijk uit: Het in stand
houden van de voormalige vesting Naarden als museum en het wekken van belangstelling voor de
geschiedenis hiervan.

Informatieverschaffing over continuiteit

Het eigen vermogen van Stichting het Nederlands Vestingmuseum bedraagt per 31 december 2023
negatief. Hierdoor bestaat er een onzekerheid van materieel belang op grond waarvan gerede twijfel zou
kunnen bestaan over de continuiteit van het geheel van de werkzaamheden van Stichting het Nederlands
Vestingmuseum.

Wij verwachten dat de kasstroom over de komende boekjaren zich positief zal ontwikkelen. De in de
onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn dan ook
gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit van de vennootschap.

Informatieverschaffing over schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting het Nederlands Vestingmuseum zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel
kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel
2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de
bijpehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Richtlijn 640 organisaties zonder winststreven,
zoals uitgegeven door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaar.

14 I
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Grondslagen
Materiéle vaste activa

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening voor groot
onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag
van het onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt.

Voorraden

De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder toepassing van de
FIFO-methode (first in, first out) of lagere opbrengstwaarde.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten indien materieel. Indien geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten is
de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de vorderingen. Vorderingen worden na
eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid
worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Alle vorderingen hebben een resterende looptijd korter dan een jaar, tenzij anders vermeld.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn
om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. Pensioenvoorzieningen worden gewaardeerd op
basis van actuariéle grondslagen. De overige voorzieningen worden gewaardeerd tegen de contante
waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij
de tijdswaarde van geld niet materieel is. Als de periode waarover de uitgaven contant worden gemaakt
maximaal een jaar is, wordt de voorziening tegen nominale waarde gewaardeerd.

Wanneer het de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is

dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze
vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

15 I
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Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen
bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de
nominale waarde.

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.

Omzetverantwoording

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde
projectopbrengsten uit hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke en van
over de omzet geheven belastingen.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiéle vaste activa worden in mindering gebracht op het
desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten en lasten.

Lonen

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in
de staat van baten en lasten.

Pensioenlasten

Stichting het Nederlands Vestingmuseum heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de
verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord. Op de
Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en
betaalt Stichting het Nederlands Vestingmuseum op verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies
aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. De premies worden verantwoord als
personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als
overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige
betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven
over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt
niet afgeschreven.

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige
afschrijvingen aangepast.

16 I
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Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.

Overige bedrijfskosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden
met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.
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Toelichting op de balans

Vaste activa
Materiéle vaste activa

Stand per 1 januari 2023
Verkrijgings- of vervaardigings-
prijs

Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 1 januari 2023

Mutaties
Investeringen
Afschrijvingen

Saldo mutaties

Stand per 31 december 2023
Verkrijgings- of vervaardigings-
prijs

Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per
31 december 2023

De afschrijvingspercentages bedragen 10% en 20% per jaar.

Viottende activa
Voorraden

Gereed product en handelsgoederen

Winkel voorraad

Vorderingen

Vorderingen op handelsdebiteuren
Vorderingen op handelsdebiteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting

18
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Andere vaste
bedrijfsmid-
delen

77.365
-50.802

26.563

6.500
-13.549

-7.049

83.864
-64.350

19.514

31-12-2023 _ 31-12-2022

€ €
4.464 5.581
343 240
6.173 2.499
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Overige vorderingen en overlopende activa
Te ontvangen afrekening Museumjaarkaart
Te ontvangen restitutie energiebelasting

Eigen vermogen

M BURG | A5

31-12-2023 _ 31-12-2022

€ €
38.512 11.575
2.500 2.500
41.012 14.075

In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven:

Stichtingska; Overige re- Totaal
itaal serve
€ € €

Stand per 1 januari 2023 45 -1.392 -1.347
Uit resultaatverdeling - -19.180 -19.180
Stand per 31 december 2023 45 -20.572 -20.527
Voorzieningen
Overige voorzieningen
Voorziening groot onderhoud 28.000 43.000
Voorziening groot onderhoud
Voorziening groot onderhoud gebouwen 28.000 43.000

De post groot onderhoud betreft een reservering voor het onderhoud van terrein en gebouwen.
Omdat de Nationale Monumenten Organisatie (NMo) terrein en gebouwen ‘om niet’ verhuurd

komen deze kosten voor rekening van het museum.

Voorziening groot onderhoud gebouwen
Stand per 1 januari
Toename ten laste van resultaat

Stand per 31 december

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen
Overige schulden en overlopende passiva

19

2023 2022

€ €
43.000 28.000
-15.000 15.000
28.000 43.000

31-12-2023 _ 31-12-2022

€ €
9.232 6.209
43.620 75.886
39.380 38.174
92.232 120.269
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31-12-2023 _ 31-12-2022

€ €

Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuren 9.232 6.209
Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 43.620 75.886
Overige schulden en overlopende passiva
Te betalen NOW subsidie 30.057 30.988
Vakantiegeld 4.985 3.953
Nettolonen 2.365 -
Reservering accountantskosten 1.800 1.800
Te betalen kosten -2 1.253
Overige rekening-courant 175 180

39.380 38.174
Overige rekening-courant
Rekening-courant Stichting Vrienden van het Nederlands Vestingmuseum 175 180

20 I
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Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

Huurovereenkomsten

Huur Utrechtse Poort, Ruysdealplein

Het Nederlands Vestingmuseum is een huurovereenkomst aangegaan voor de huur van bedrijfsruimte
gelegen aan het Ruysdealplein, deze overeenkomst is aangegaan voor een periode van 5 jaar, ingegaan

op 1 januari 2017. De activiteiten van de VVV zijn overgedragen aan verhuurder SMB.
De jaarlijkse huur bedraagt € 4.000.
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Toelichting op de winst-en-verliesrekening

Netto-omzet

Omzet entreekaarten
Omzet eten en drinken
Omzet museumkaart
Giften en sponsorbijdragen
Omzet winkel

Omzet activiteiten

Inkoopwaarde van de omzet
Inkoopwaarde omzet

Overige bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidie Gemeente Gooise Meren
Subsidie Mondriaan Fonds

Overige subsidies

Vrijval voorziening corona aanpassingen

Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen
Lonen

Sociale lasten en pensioenlasten

Overige personeelsbeloningen

Lonen
Brutolonen en -salarissen
Uitkering ziekteverzuimverzekering

Sociale lasten en pensioenlasten
Sociale lasten
Pensioenlasten

22
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2023 2022

€ €
119.420 99.146
20.668 17.401
23.874 14.152
2.879 7.647
8.798 6.419
7.577 6.422
183.216 151.187
76.371 43.821
84.000 84.000
- 15.000
30.325 4.275
4.537 59.696
118.862 162.971
106.197 110.500
24.739 19.542
20.176 17.209
151.112 147.251
116.247 110.500
-10.050 -
106.197 110.500
23.047 17.825
1.692 1.717
24.739 19.542
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Overige personeelsbeloningen
Bijdrage vrijwilligers

Diensten door derden
Bedrijfskleding
Ziekengeldverzekering
Kantinekosten
Reiskostenvergoeding woon-werk
Overige kostenvergoedingen
Overige personeelskosten

Afschrijvingen materiéle vaste activa
Andere vaste bedrijfsmiddelen

Overige bedrijfskosten
Huisvestingskosten
Verkoopkosten
Kantoorkosten
Algemene kosten

Huisvestingskosten
Gas, water en elektra

Dotatie voorziening groot onderhoud gebouwen

Onderhoud gebouwen
Schoonmaakkosten
Betaalde huur

Onderhoud terreinen
Overige huisvestingskosten

Verkoopkosten
Reclame- en advertentiekosten
Representatiekosten
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2023 2022

€ €
3.294 3.760
3.948 3.690
471 3.221
4.422 2.260
2.240 1.383
3.038 1.059
89 255
2.674 1.581
20.176 17.209
13.549 14.055
35.021 70.220
9.912 15.136
11.100 9.368
21.757 14.834
77.790 109.558
12.633 24.160
-15.000 15.000
15.605 14.392
12.495 7.630
4.177 3.244
1.375 3.171
3.736 2.623
35.021 70.220
8.054 11.439
1.858 3.697
9.912 15.136
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Kantoorkosten
Telefoon- en faxkosten
Drukwerk
Kantoorbenodigdheden
Porti

Overige kantoorkosten

Algemene kosten

Accountant- en administratiekosten
Abonnementen en contributies
Bankkosten

Assurantiepremie

Advieskosten

Betalingsverschillen

Boetes en verhogingen belastingen en premies sociale verzekeringen

Overige algemene kosten

Financiéle baten en lasten
Rentelasten en soortgelijke kosten

Rentelasten en soortgelijke kosten
Rente leningen o/g

Rente overige schulden

Betaalde bankrente
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2023 2022
€ €
4.697 4.586
4.338 2.704
905 788
485 136
675 1.154
11.100 9.368
8.271 7.182
5.691 2.642
1.973 1.939
3.934 1.716
16 1.034

-25 -126
570 -
1.327 447
21.757 14.834
-2.436 -1.077
- 557
2.436 335
- 185
2.436 1.077
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Overige toelichtingen

Gemiddeld aantal werknemers

Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam binnen
Nederland

Gemiddeld aantal werknemers over de periode

Naarden, 10 juli 2024

H.J. van Kersen M.A.H. Kok - van Meerten
Voorzitter Vice-voorzitter
G.J. Procee
Bestuurslid
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2023 2022
3,16 2,77
3,16 2,77

S. Aaij
Penningmeester

P.J.Damen
Bestuurslid
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Overige gegevens
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BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting het Nederlands Vestingmuseum

Onze conclusie .
Wij hebben de jaarrekening 2023 van Stichting het Nederlands Vestingmuseum te
Naarden beoordeeld.

Op grond van onze beoordeling hebben wij geen reden om te veronderstellen dat de in dit
rapport opgenomen jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting het Nederlands Vestingmuseum per 31
december 2023 en van het resultaat over 2023 in overeenstemming met Richtlijn 640
Organisaties zonder winststreven, zoals uitgegeven door de Raad voor de
Jaarverslaggeving.

De jaarrekening bestaat uit:

- de balans per 31 december 2023;

- de staat van baten en lasten over 2023; en

- de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor onze conclusie

Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder
de Nederlandse Standaard 2400 'Opdrachten tot het beoordelen van financiéle overzichten'.
Deze beoordeling is gericht op het verkrijgen van een beperkte mate van zekerheid. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting het Nederlands Vestingmuseum zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en
andere relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Daarnaast hebben wij voldaan aan
de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor onze conclusie.

Verantwoordelijkheden van het bestuur

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven, zoals
uitgegeven door de Raad voor de Jaarverslaggeving. In dit kader is het bestuur
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om
het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel
belang als gevolg van fouten of fraude.

Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
beoordelingsopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte assurance-informatie
verkrijgen voor de door ons af te geven conclusie.
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De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk lager
dan de zekerheid die wordt verkregen bij een controleopdracht verricht in overeenstemming
met de Nederlandse controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot
uitdrukking.

Wij hebben deze beoordeling professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
Standaard 2400.

Onze beoordeling bestond onder andere uit:

Het verwerven van inzicht in de entiteit en haar omgeving en in het van toepassing zijnde
stelsel inzake financiéle verslaggeving, om gebieden in de jaarrekening te kunnen
identificeren waar het waarschijnlijk is dat zich risico's op afwijkingen van materieel belang
voor zullen doen als gevolg van fouten of fraude, het in reactie hierop opzetten en
uitvoeren van werkzaamheden om op die gebieden in te spelen en het verkrijgen van
assurance-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor onze conclusie;

Het verkrijgen van inzicht in de administratieve systemen en administratie van de entiteit
en het overwegen of deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het doel van het
uitvoeren van cijfferanalyses;

Het inwinnen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de entiteit;
Het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de
jaarrekening;

Het verkrijgen van assurance-informatie dat de jaarrekening overeenstemt met of aansluit
op de onderliggende administratie van de entiteit;

Het evalueren van de verkregen assurance-informatie;

Het overwegen van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren of de door het bestuur gemaakte schattingen redelijk
lijken;

Het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en
de daarin opgenomen toelichtingen; en

Het overwegen of de jaarrekening, inclusief de gerelateerde toelichtingen, een getrouw beeld
lijkt te geven van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.




/VJ’ BURG | s

Benadrukking van onzekerheid omtrent de continuiteit
Wij vestigen de aandacht het punt in de toelichting van de jaarrekening, waarin uiteengezet

is dat de stichting een netto verlies van euro €19.180 over 2023 heeft geleden en dat per 31-
12-2023 de kortlopende schulden van de stichting de totale activa overstegen. Deze
condities, samen met andere omstandigheden zoals uiteengezet in de toelichting op de
jaarrekening, duiden op het bestaan van een onzekerheid van materieel belang op grond
waarvan gerede twijfel zou kunnen bestaan over de continuiteitsveronderstelling van de
entiteit. Onze conclusie is niet aangepast als gevolg van deze aangelegenheid.

Amsterdam, 10 juli 2024

—_—

H dgachtena."‘"\
/

WA
M. van Giessen
Accountant-Administratieconsulent



